
Развитие Российского 

Арктического туризма: 

Предпосылка. Проблемы. Перспективы.   



Россия на карте АРКТИКИ 



Ассоциации с арктическими странами 

Финляндия: Зима, Лапландия, Санта-Клаус, Олени 

 

Норвегия: Фьорды, Норд-Кап 

 

Гренландия: Ледники, Джипы, Инуиты 

 

Аляска: Золото, Джек Лондон, Север 

 

Российская Арктика - ???????????? 



Что знают европейцы о туризме в России? 



Регионы Арктического туризма в России 



Кольский п-ов: саами 
ЯНАО: ненцы, ханты 
Якутск: якуты, эвены, эвенки 
Чукотка: чукчи, эскимосы 

Архангельская область: ненцы, поморы 
Красноярский край: эвены, эвенки 

Этно туризм 



Кольский п-ов 

Якутия 

Чукотка 

ЯНАО 

Туры-посещения оленеводов 

 



Якутия: Музей Мамонта, туры 
за мамонтовой костью, 
экспонаты в районных музеях, 
использование в брендинге  
Ямало-Ненецкий АО 



Кольский п-ов: Самая северная материковая точка Европейской 
части России  
Чукотка: Мыс Шелагского, Мыс Дежнева, Крайний регион 
России. Чукотка – Земля, где начинается новый день. 
Красноярский край: Мыс Челюскин, самая северная 
материковая точка России 
Мурманская и Архангельская обл.: «Ворота Арктики» 



Составляющая бренда почти всех Арктических 
регионов 

Северное сияние 



Кольский п-ов: более 110 000 озер, 18 000 рек 
ЯНАО: 59 000 озер, 10 000 рек 
Якутск: более 700 000 озер, 450 000 рек 
Карелия: 70 000 озер, 27 000 рек 

Красноярский край 323 000 озер 



Чукотка: 5 праздников-фестивалей 
Карелия: около 20 событий 
Мурманская обл.: 3-4 события 
Якутия: 2-3 события 



Кольский п-ов: более 20 рыболовных 
лагерей, спортивная рыбалка 

Архангельская обл., 
ЯНАО, 
Якутия, 

Чукотка. 

Рыболовные туры 



ЯНАО: Ири 
Якутск: Чисхаан 
Карелия: Паккайне 
Великий Устюг: Дед Мороз 



УЗНАВАЕМОСТЬ? 

УНИКАЛЬНОСТЬ?? 
 



Карелия: более 40 
Кольский п-ов: более 10 
ЯНАО: менее 10 
Якутск: более 10 
Чукотка: более 10 

 Музеи и объекты показа 



Карелия: более 50 уникальных туров 
Кольский п-ов: более 20 
ЯНАО: 3-5 сырых 
Якутск: 5 готовых туров 
Чукотка: 5 готовых туров 

 Готовые тур.продукты 



Карелия: около 120 (4 000 мест) 
Кольский п-ов: около 40 (1 200 мест) 
ЯНАО: около 55 (3 600 мест) 
Якутск: около 30 (200 мест) 
Чукотка: около 15 (150 мест) 

 Гостиницы и коттеджи 



Карелия: 1 200 – 2 400 руб. 
Кольский п-ов: 1 200 – 3 000 руб. 
Мурманск: 2 200 – 3 500 руб. 
Якутск: 1 800 – 3 000 руб. 
Чукотка: 2 500 – 4 000 руб. 

 Стоимость 1 места 3-4* 



Карелия: 3 000 – 8 000 рублей 
Кольский п-ов: 3 000 – 10 000 рублей 
ЯНАО: от 8 000 (15 – 25 т.р. – заявлено) 
Якутск: 9 000 – 12 000 рублей 
Чукотка: 9 000 – 12 000 рублей 

 Средняя стоимость тур./дня 



Карелия: 25 000 – 30 000 рублей 
Кольский п-ов: 30 000 – 60 000 рублей 
ЯНАО: от 30 000 (90 000 – заявлено) 
Якутск: 50 000 – 80 000 рублей 
Чукотка: 80 000 – 150 000 рублей 

 Средняя стоимость тура 



Петрозаводск – 5 000 – 12 000 руб. 
Мурманск – 6 000 – 15 000 руб. 
Салехард – 16 000 – 20 000 руб. 
Якутск – 18 000 – 40 000 руб. 
Чукотка – 19 000 – 70 000 руб. 

Цена авиаперелета 



 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ? 
 



Карелия: от 140 000 до 200 000 чел. 
Кольский п-ов: от 4 000 до 6 000 чел. 
ЯНАО: не более 1 000 чел. 
Якутск: не более 1 000 чел. 
Чукотка: не более 2 000 чел. (в т.ч. 
круизы) 

 Реальный Тур.поток 



КРОМЕ ЭТОГО: 

- НЕТ четкой федеральной программы развития туризма 

 

- Картельные сговоры авиаперевозчиков и монополия в ряде 

регионов при попустительстве ФАС 

 

- Отсутствие четких научно-практических обоснований 

территорий («НЬЮ-ВАСЮКИ») 

 

- Отсутствие гос.политики в сфере развития малого бизнеса 

 

- Туризм на «задворках» экономики 



1. Хорошие «кадры» решают всѐ! 
 - Привлекать сильных специалистов – практиков 

(и зарубежных, и российских) 

 - Аналитика, выбор направления развития 

 - Написание Программы на 3-5 лет (не более) 

 - Создание рабочей структуры по туризму в 

Администрации региона 

 - Реальная поддержка и интерес со стороны 

первых лиц региона. 

 

 

 

 

 

 

Что делать? 



2. Разрабатывать тур.продукт! 
 - Не нужно много, нужно хорошо! 

 - Постоянно сравнивать! 

 - Доступность, понятность, яркость! 

 - Контроль качества 

 

 

 

Что делать? 



3. Реклама – двигатель торговли! 
 - Разработка четкого и осмысленного плана 

маркетинга и PR на 2-3 года 

 -  Создание Единого Стиля (и фирменного – 

брендинга, и подачи информации!) 

 - Таргетирование! (И по объектам интереса, и по 

аудитории) 

 - Контроль качества материалов. 

 - При необходимости – формирование аудитории 

 - Рекламировать только то, что можно увидеть 

 

Что делать? 



4. Поступательность в развитии 
 - Параллельно с реальным ростом 

организованных туристов и созданию туров, 

развивать инфраструктуру и повышать 

профессионализм кадров в туризме 

 - Постоянная аналитика и мониторинг. 

 - Создание системы 

  

Что делать? 



5. Конкретные идеи 
 - Туры выходного дня для россиян (в ряде 

регионов, насыщенные этникой) 

 - Рыболовные лагеря (создание системы) 

 - Создание линейки туров активного отдыха. 

 - Создание «туристических кочевий». 

- Развитие научных и приключенческих 

экспедиций. 

 - ГЛАВНОЕ! Сначала довести до ума то, что уже 

есть! 

Что делать? 



 

- PR? 

- Развитие малого бизнеса? 

- Поддержка и сохранение культуры 

коренных народов? 

- Реальные дополнительные доходы? 
 

 

НО, сначала надо определиться 

ЗАЧЕМ туризм в регионе? 

 



МЕЖРЕГИОНАЛЬНЫЙ  ПРОЕКТ 
2011-2013 гг. 



СТЕРЕОТИПЫ 

АРКТИКА – это НЕ ТОЛЬКО 

Айсберги 

Атомоходы 

Белые медведи 

Северный Полюс 

Северное Сияние 



ФАКТЫ 

•ЭТО ЕЩЕ И 

20% территории Российской Федерации 

1 % населения России 

11,8 % ВВП 

Северный морской путь 

Северный  Полярный круг 

 



ФАКТЫ 

Живая история великих открытий и 
путешествий  

Северная поморская культура от северо-
запада страны до самого востока. 

Огромный слой природного и культурного 
наследия. 



- Привлечение внимания к вопросам и проблемам 
развития российской Арктики. 
 

- Усиление позиции лидерства России в освоении 
Арктики. 
  
- Развитие межрегионального сотрудничества 
российских Арктических регионов. 
 

Цели Проекта 



ЗАДАЧИ ПРОЕКТА 
Поиск эффективных форм обмена опытом во 
всех сферах жизнедеятельности в условиях 
Крайнего Севера. 

Поддержка национальной культуры и 
традиций коренных народов Крайнего 
Севера. 

Проведение комплексных исследований 
арктического побережья с целью выявления 
объектов морского природного и культурного 
наследия России. 

Развитие арктического туризма. 



- Проведение в 2012 году «Года Российской Арктики» 
  
- Проведение серии мероприятий, объединенных под 
общим брендом «Арктика – территория открытий», 
посвященных памятным датам, связанным с освоением 
Арктики.   
 
- В том числе: экспедиций, исследований, туров, 
спортивных соревнований, путешествий, конференций, 
культурных мероприятий, национальных праздников и т.п. 
 

Инструменты Проекта 



- Строительство деревянных исторических судов для 
проведения цикла экспедиций и последующего 
использования в туристических маршрутах в регионах 
Российской Арктики. 
 

- Разработка и реализация межрегиональной научно-
исследовательской программы, направленной на 
сохранение и рациональное использование объектов 
природного и культурного наследия. 

Инструменты Проекта 



КУРАТОРЫ ПРОЕКТА 

• Роман Копин 
• Губернатор 

Чукотского 
автономного округа 

Артур Чилингаров 
Президент Государственной 
полярной академии, первый 
вице-президент Русского 
географического общества 



ПАРТНЕРЫ 

• Губернатор Чукотского АО 

• Правительство Чукотского АО 

• Администрации  Мурманской области, 
Архангельской области, Великого Устюга, 
Республики Карелия, Республики Саха 
(Якутия), ЯНАО, Красноярского края 

• Русское географическое общество 

• Анадырская и Чукотская епархия  

• Компания «RussiaDiscovery» 

 



ПАРТНЕРЫ 
• Федеральное агентство 

по туризму РФ 
(Ростуризм). 

• Морская комплексная 
арктическая 
экспедиция (МАКЭ) 

• НИИ Культурного и 
природного наследия 
имени Д.С.Лихачева 

• Проект ООН 
«Укрепление Морских 
и прибрежных ООПТ 
России» 
 
 

• ВГТРК  
• МГУ им. Ломоносова, 

географический 
факультет; 

• Региональные 
отделения РГО; 

• Морской историко-
культурный центр 
«Полярный Одиссей»; 

• Ассоциация «Морское 
наследие России»  

• Ряд коммерческих и 
общественных 
организаций 
 
 
 
 



ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ  ПРОЕКТА 

 

АРКТИКА - территория открытий 

АРКТИКА - территория традиций 

АРКТИКА - территория приключений 

АРКТИКА – территория диалога 



НАПРАВЛЕНИЕ:  
АРКТИКА – ТЕРРИТОРИЯ ОТКРЫТИЙ 

Инициация объявления 2012 года «Годом 
Российской Арктики». 

  

Проведение серий мероприятий, 
посвященных памятным датам, связанным 
с освоением Арктики. 

 



НАПРАВЛЕНИЕ:  
АРКТИКА – ТЕРРИТОРИЯ ОТКРЫТИЙ 

•А так же: 

Проведение морских экспедиций.  

Архивные исследования. 

Создание особо охраняемых природных 
территорий. 

Проведение научных семинаров и 
конференций . 

 



• Для морских экспедиций:  

• Открытие «Школы арктических 
мореплаваний» по обучению капитанов и 
подготовке команд 

• Строительство 7 парусно-моторных кочей 

 

 
НАПРАВЛЕНИЕ:  

АРКТИКА – ТЕРРИТОРИЯ ОТКРЫТИЙ 
 



НАПРАВЛЕНИЕ: 
АРКТИКА - ТЕРРИТОРИЯ ТРАДИЦИЙ 

Популяризация национальных праздников, 
народного творчества. 

Организация спортивных мероприятий. 

Развитие арктического туризма и активного 
отдыха на территории всех субъектов проекта. 

Проведение мероприятий по обмену опытом 
в решении различных проблем, характерных 
для малочисленных народов Крайнего 
Севера. 

 



НАПРАВЛЕНИЕ:  
АРКТИКА – ТЕРРИТОРИЯ 

ПРИКЛЮЧЕНИЙ 

 Развитие арктического, приключенческого    туризма, 
активного отдыха на территории всех субъектов 
Проекта. 

 

 Организация и проведение различных мероприятий, 
направленных на развитие туризма (в т.ч. экспедиций, 
событий, спортивных мероприятий). 

 
 
 

 



НАПРАВЛЕНИЕ:  
АРКТИКА – ТЕРРИТОРИЯ ДИАЛОГА 

Разработка межрегиональной программы 

Проведение совместных мероприятий, в 
т.ч. форумы, конференции, выставки, 
праздники, фестивали 

Участие в программах соседей по 
различным направлениям. 

 



  

Ожидаемые Итоги  Проекта 

-  Повышение интереса со стороны российских граждан к 
арктическим регионам. 
 
- Издание научно-публицистического сборника о российской 
Арктике. 
 

- Создание и трансляция по каналам центрального и 
кабельного телевидения цикла документальных, научно-
популярных и публицистических  фильмов и передач. 
 

 

Ожидаемые Итоги  Проекта 



  

-  Реализация конкретной программы исследований 
прибрежных арктических территорий  Сибири и Дальнего 
Востока. 
 

- Создание готовых и апробированных тур. продуктов 
арктического туризма. 
 

- Начало межрегионального сотрудничества в сфере 
внутреннего и въездного туризма в арктических регионах 
России. 
 
- Значительное увеличение внимания, и как следствие тур. 
потока в арктические регионы России. 

Ожидаемые Итоги  Проекта 




